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Mega tendencias Top Lithium
e Comportamientos politicos y PrOducerS in 2023
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Drivers estrategicos

e Confianza
o Laconfianza es la expectativa del comportamiento esperado en el otro
o ¢Qué hacemos para generar confianza?
e Anticipacion
o Lo que anticipamos es el error, la falla, la desviacion, el gap.
o Elreto esta en nuestra capacidad de anticipacion
e Control

o Establecimiento y uso de reglas, procedimientos y politicas para monitorear y recompensar el
desemperio deseable
o Las creencias de control, asi como los resultados podrian haber sido causados por otra variable

Generadoras eléctricas: la sabita
rescision de contratos que pone ’en
jaque’ a clientes libres

El alza del mercado spot esta dejando a empresas sin proveedores de energia, ante
la decision unilateral de ciertas generadoras de romper contratos.

SEMANA ECONOMICA, 21 OCTUBRE 2023



Rasgos estratégicos

Aceptacion Andlisis de EL CONTROL
incertidumbre datos NO EXISTE
Superacion del Aceleracion del EMPRESAS
“Gap” conocimiento INTELIGENTES
Nuevas Andlisis dentroy COMPARTIR
perspectivas organizacion BENEFICIOS
Planes audaces Ejecucion audaz INNOVAR

Fuente: Monitor Deloitte, 2024 Chief Strategy Officer, August 2024



Envejecimiento

La evolucion de la

_ _ esperanza de vida
e Cada dia la poblacion mundial es Esperanza de vida al nacer en el mundo y en

paises seleccionados de 1960 a 2022, en afios
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Tecnologia

CrowdStrike Outage
Creates Ripple Eftect
e Laincorporacion de la tecnologia Across Global Supply
genera eficiencias...y riesgos Chain
o Agilidad en las actividades de la
empresa n

o Riesgos cibernéticos
m Interrupcion de CrowdStrike
(Julio 2024)
o Dependencia
o Seleccion

Fuente: Forbes, 24 Julio 2024



Sequridad

e Garantizar la seguridad de la

operacion es un objetivo primordial
para la actividad minera.

o Exposicion al delito
m Trazabilidad

o Prevencion

o Capacidad de respuesta PATAZ, JULIO 11 DE 2024

A pesar de reciente ampliacion del Estado de Emergencia en Pataz Delincuentes
atacan a Minera Poderosa y toman Nivel 2820 de la mina, hieren a tres personas y
toman un rehén

Fuente: Poderosa SA.
https:/Mwww.poderosa.com.pe/noticias/a-pesar-de-reciente-ampliacion-del-e stado-de-emergencia-en-pataz-delincuentes-
atacan-a-minera-poderosa-y-toman-nivel-2820



Regulacion

e La intervencion cada vez mayor del
Estado exige el alineamiento de las
politicas internas.

o Organos reguladores
m  OSINERGMIN, SUNAFIL, OEFA,
DICSCAMEC, SUNAT

o Actividades sujetas a regulacion
o Responsabilidad penal
o “Compliance”

Las deficiencias en la gobernanza
regulatoria han contribuido a la actual crisis
financiera mundial. Los gobiernos tienen
ahora un papel mas amplio en la garantia
de la recuperacién econdmicay estan bajo
presion para responder a las demandas de
apoyo con rapidez y eficacia, lo que crea
un mayor riesgo de fallos regulatorios.
....El uso de la consulta publica, el analisis
del impacto regulatorio y las estrategias de
simplificacion para mejorar la certidumbre
regulatoria y reducir las cargas son
aspectos clave para garantizar sistemas
sOlidos de gestion regulatoria.

OECD (2009), “Regulatory impact analysis”, in
Government at a Glance 2009, OECD Publishing,
Paris.



Responsabilidad Social Empresarial

e |LaRSE es una decisidn que deben adoptar
las empresas.

o  Compromiso con las personas, la
sociedad y el ambiente
m  Produccion de bienes y servicios que
la comunidad necesita, creacion de
empleos, capacitacion, seguridad, etc.
m  Relaciones con los trabajadores,

=

/\

clientes y proveedores, preservacion Ca| | d ad | nve rsic')n
del medio ambiente o nivel general de ; :
vida de vida social

m  Resolucion de problemas de la
comunidad con recursos de la empresa
en educacion, cultura, deporte, etc.

o Exigencias para disminuir la huella de
carbono
o Greenwashing



Globalizacion

e La cadena de suministros minera IVANHOE
tiene un comportamiento agil,

KAMOA-KAKULA

adaptable y alineado

PLATREEF PGM-
NICKEL MINE

o Velocidad frente a los cambios en la
demanday en la oferta. Cortih i tontion

o Capacidad de presentar nuevos
productos al mercado

o Incluir en sus decisiones estratégicas
a los actores internos y externos que
participan en el negocio

‘What we do Sustainability News & Stories Investors.

Kamoa-Kakula
Copper Complex

Ownership: Ivanhoe Mines 39.6%
Zijin Mining 39.6% | Crystal River 0.8% | DRC Government 20%

Kamoa-Kakula produced 393,551 tonnes of
copper in concentrate in 2023, which was inside
the 2023 production guidance range of 390,000
to 430,000 tonnes. Kamoa-Kakula's 2023
production achievement represents a year-over-
year increase of 18%. Over the first six months of
2024, Kamoa-Kakula produced a total of 187,015
tonnes of copper in concentrate. The Phase 3
concentrator boosts annual copper production
capacity to over 600,000 tonnes. Kamoa-Kakula's
2024 production guidance is maintained at
between 440,000 - 490,000 tonnes of copper.

Download Integrated Development Plan -

https://www.ivanhoemines.com/what-we-do/operations-projects/kamoa-

kakula-mining-complex/
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