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Mega tendencias

● Comportamientos políticos y 

económicos que marcan el 

comportamiento global de la 

sociedad.

● ¿Nos alineamos a ellas?

https://www.visualcapitalist.com/ranked-the-

worlds-largest-lithium-producers-in-2023/
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Drivers estratégicos

● Confianza
○ La confianza es la expectativa del comportamiento esperado en el otro

○ ¿Qué hacemos para generar confianza?

● Anticipación
○ Lo que anticipamos es el error, la falla, la desviación, el gap.

○ El reto está en nuestra capacidad de anticipación

● Control
○ Establecimiento y uso de reglas, procedimientos y políticas para monitorear y recompensar el 

desempeño deseable

○ Las creencias de control, así como los resultados podrían haber sido causados por otra variable

SEMANA ECONOMICA, 21 OCTUBRE 2023
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Rasgos estratégicos 

Fuente: Monitor Deloitte, 2024 Chief Strategy Officer, August 2024
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Envejecimiento

● Cada día la población mundial es 

mayor

○ Implicancias en la composición 

laboral de nuestros trabajadores

○ Cinco generaciones

○ Conflictos de comunicación

○ Cambios en la demanda

○ Planes de jubilación
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Tecnología

● La incorporación de la tecnología 

genera eficiencias…y riesgos

○ Agilidad en las actividades de la 

empresa

○ Riesgos cibernéticos

■ Interrupción de CrowdStrike

(Julio 2024)

○ Dependencia

○ Selección

Fuente: Forbes, 24 Julio 2024
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Seguridad

● Garantizar la seguridad de la 

operación es un objetivo primordial 

para la actividad minera.

○ Exposición al delito

■ Trazabilidad

○ Prevención

○ Capacidad de respuesta

Fuente: Poderosa SA.
https://www.poderosa.com.pe/noticias/a-pesar-de-reciente-ampliacion-del-estado-de-emergencia-en-pataz-delincuentes-

atacan-a-minera-poderosa-y-toman-nivel-2820
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Regulación

● La intervención cada vez mayor del 

Estado exige el alineamiento de las 

políticas internas.

○ Órganos reguladores

■ OSINERGMIN, SUNAFIL, OEFA, 

DICSCAMEC, SUNAT

○ Actividades sujetas a regulación

○ Responsabilidad penal

○ “Compliance”

Las deficiencias en la gobernanza 

regulatoria han contribuido a la actual crisis 
financiera mundial. Los gobiernos tienen 
ahora un papel más amplio en la garantía 

de la recuperación económica y están bajo 
presión para responder a las demandas de 

apoyo con rapidez y eficacia, lo que crea 
un mayor riesgo de fallos regulatorios. 
….El uso de la consulta pública, el análisis 

del impacto regulatorio y las estrategias de 
simplificación para mejorar la certidumbre 

regulatoria y reducir las cargas son 
aspectos clave para garantizar sistemas 
sólidos de gestión regulatoria.

OECD (2009), “Regulatory impact analysis”, in 

Government at a Glance 2009, OECD Publishing, 
Paris. 

8



Responsabilidad Social Empresarial

● La RSE es una decisión que deben adoptar 

las empresas.

○ Compromiso con las personas, la 

sociedad y el ambiente
■ Producción de bienes y servicios que 

la comunidad necesita, creación de 
empleos, capacitación, seguridad, etc. 

■ Relaciones con los trabajadores, 
clientes y proveedores, preservación 
del medio ambiente o nivel general de 
vida 

■ Resolución de problemas de la 
comunidad con recursos de la empresa 
en educación, cultura, deporte, etc. 

○ Exigencias para disminuir la huella de 
carbono

○ Greenwashing

Económico 
funcional

Inversión 
social

Calidad 
de vida
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Globalización

● La cadena de suministros minera 

tiene un comportamiento ágil, 

adaptable y alineado

○ Velocidad frente a los cambios en la 

demanda y en la oferta.

○ Capacidad de presentar nuevos 

productos al mercado

○ Incluir en sus decisiones estratégicas 

a los actores internos y externos que 

participan en el negocio

https://www.ivanhoemines.com/what-we-do/operations-projects/kamoa-

kakula-mining-complex/
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